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/ƻǳƴǎŜƭƻǊ-ƛƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  
 

DƛǊƭǎ LƴŎΦΩǎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ-ƛƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό/L¢ύ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǳƳƳŜǊΗ  !ǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ /L¢ǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ Ƨƻō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ǘŜŜƴǎ ŀƎŜǎ мр-му ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ /L¢ǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ LǊƻƴǎǘƻƴŜ CŀǊƳ ƛƴ !ƴŘƻǾŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ /L¢ǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ 

ōŜǧŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ    

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ LǊƻƴǎǘƻƴŜ CŀǊƳΣ ǘƘŜ /L¢ǎ ƧǳƳǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ /L¢ǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ DƛǊƭǎ LƴŎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ 

Wƻō wŜŀŘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ /L¢ǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ōŀƴƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  DƛǊƭǎ LƴŎΦ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /L¢ǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /L¢ǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ Ŝƴ/ƻǳǊŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƛǎƪǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

CƻǊŜǎǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ DǳƛŘŜ [ƛǎŀ DǿƛŀȊŘŀΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aŜǊǊƛƳŀŎƪ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊǝŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ DƛǊƭǎ LƴŎΦ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ [ƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŜƴǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪΗ   



нлмт {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ  

¢ƘŜ нлмт {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ hǳǊ        

ƴƛƴŜ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²ŜŜƪǎ 

ƭƛƪŜ DŀƳŜ /ƘŀƴƎŜǊ DƛǊƭǎ ŀƴŘ CŜŀǊƭŜǎǎ CŜƳŀƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜŜƪǎ ƭƛƪŜ !ƴƛƳŀƭ 9ǎŎŀǇŀŘŜǎ 

ŀƴŘ LǎƭŀƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

hƴ ǎƛǘŜΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ȊƻƻƭƻƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ bŀǘǳǊŜ bƻƻƪ tǊƻƎǊŀƳΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀǘǳǊŜ ƴƻƻƪǎΦ hƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ 

ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƻǿ ƻǊƎŀƴǎΣ ƭƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊŬǎƘΦ  

 

 

hƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 
ŦŜƳŀƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {¢9aΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ CŜŀǊƭŜǎǎ CŜƳŀƭŜǎ ŎƭŀǎǎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ǿƻƳŜƴ Ǉƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ           
ƭƛǘŜǊŀŎȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ƳǇƻǿŜǊ tŀƎŜǎ ŀƴŘ !ƭƭ-{ǘŀǊ wŜŀŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻǎǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tƭŀȅ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎΣ ²ƛƭŘ ŀƴŘ 
CǊŜŜΣ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŬǘƴŜǎǎ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ hƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Dƭƻōŀƭ DƛǊƭǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ƘǳǊƭƛƴƎΣ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘΣ /ǊƛŎƪŜǘΣ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŀƴŘ IƻŎƪŜȅΣ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦ  

 

 

¸ƻǳƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ              

ŬƊȅ-ƳƛƴǳǘŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘǎΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘǊŀƳŀǝŎ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмт {ǳƳƳŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƅŜȄŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ 

5ǊŀƳŀ vǳŜŜƴǎΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾ ōŀǎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ǎƪƛƭƭǎΦ hƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŬƴŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ !Ŏǘ Lǘ hǳǘΦ ²ŜŜƪƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀŎǝƴƎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



 

 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ƻǳǊ !ƴƛƳŀƭ 9ǎŎŀǇŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇǊƻƴ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ½ƻƻΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ     

ƻƭŘŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ Iƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƭǎƛŘŜ aǳǎŜǳƳΦ !ǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƛƪŜ ƻǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ hƳƴƛ-¢ƘŜŀǘŜǊΦ  

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΩǎ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘΦ !ǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇƭŀȅƳŀƪŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ 9ǊŀΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘǊǳƛǎƳ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ нлмт 

tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘǊƛǳƳǇƘΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΥ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘ ƎƛǊƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 


